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АННОТАЦИЯ: 
 

Актуальность представленного исследования определяется тем, что современное рыночное 
пространство представляет собой мир, который характеризуется множеством факторов, 
определяющих сложность устойчивого развития социально-экономических систем различных 
масштабов и направлений деятельности, в том числе корпоративных структур. 

Целью представленных исследований является выявление ключевых проблем обеспечения 
устойчивого развития корпоративных структур в системе современных рыночных отношений в 
интересах формирования алгоритма их решения. 

Научная новизна представленных исследований заключается в формировании универсального 
алгоритма решения проблем обеспечения устойчивого развития корпоративных структур в системе 
современных рыночных отношений. 

Практическая значимость полученных результатов состоит в возможности использования 
предложенного алгоритма при решении проблем обеспечения устойчивого развития корпоративных 
структур различных масштабов и отраслевой принадлежности в системе современных рыночных 
отношений.   

 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: 
 
проблемы обеспечения; устойчивое развитие; корпоративные структуры систем; современные 

рыночные отношения; определение; потенциальные пути решения 
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ВВЕДЕНИЕ 
Современное рыночное пространство представляет собой мир (рис.1) *16+, который 

характеризуется множеством факторов, определяющих сложность устойчивого развития социально-
экономических систем различных масштабов и направлений деятельности, в том числе 
корпоративных структур, что и предопределило выбор темы исследования и формулировку его цели. 

 

 
 

Рис. 1. Множеством факторов современного рыночного пространства,  
определяющих сложность устойчивого корпоративных структур [16] 
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ЦЕЛЬ ИССЛЕДОВАНИЯ 
Целью представленных исследований является выявление ключевых проблем обеспечения 

устойчивого развития корпоративных структур в системе современных рыночных отношений в 
интересах формирования алгоритма их решения. 

 
МЕТОДИЧЕСКАЯ БАЗА ИССЛЕДОВАНИЙ 

Методическую базу исследований составили научные работы, посвященные проблемам 
обеспечения устойчивого развития корпоративных структур в системе современных рыночных 
отношений, таких авторов как Булгаков А.Л. *2+, Веселовский М.Я., Кирова И.В. *26+, Волков В.В. *3+, 
Диденко Е.С. *4+, Журбенко А.А. *5+, Коваленко И.И. *6+, Колобов А.В. *7+, Кунин В.А., Юлгушев А.М. 
*11+, Марабаева Л.В., Сысоева Е.А. *12+, Савельева Н.К. Макарова М.В. *13+ и др. 

Методическую основу исследований также составили авторские труды по проблемам устойчивого 
развития социально-экономических систем *15,17-25+ и др. 

При исследовании проблем обеспечения устойчивого развития корпоративных структур в системе 
современных рыночных отношений также были учтены информационно-аналитические материалы 
по рассматриваемой проблематике *1,8-10,14]. 

 
ОСНОВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЙ 

Проведенные исследования показали, что обеспечение устойчивого развития корпоративных 
структур в современных рыночных условиях представляет собой комплексную проблему, связанную 
с барьерами корпоративной культуры, внешними ограничениями, институциональными 
проблемами, информационной неопределенностью, методологическими проблемами, 
организационными барьерами, технологическими вызовами, управленческими сложностями, 
экономическими вызовами и др. Результаты обобщения проблем обеспечение устойчивого развития 
корпоративных структур в современных рыночных условиях представлены на рис. 2. 

 
Следует отметить, что, с одной стороны, результаты обобщения проблем обеспечение 

устойчивого развития корпоративных структур в современных рыночных условиях демонстрирую 
необходимость реализации системного подхода в интересах их решения, включая: 

– необходимость выстраивания диалога со всеми заинтересованными сторонами, подкреп-
ляемого прозрачностью процессов устойчивого развития корпораций для его участников; 

– непрерывное повышение компетенций управленческого персонала;  
– разработка ключевых показателей эффективности для оценки процессов устойчивого развития. 
С другой стороны, нельзя не отметить серьезную деформацию восприятия многими авторами 

самого факта устойчивого развития социально-экономических систем, сводимых к реализации 
принципов устойчивого развития ESG, не предусматривающих устойчивость экономической 
динамики как таковой. 

В этой связи авторами был сформирован алгоритм решения проблем обеспечения устойчивого 
развития корпоративных структур в системе современных рыночных отношений, представленный на 
рис. 3. 
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Рис. 2. Результаты обобщения проблем обеспечение устойчивого развития корпоративных 
структур в современных рыночных условиях 

Проблемы 
обеспечения 
устойчивого 

развития

Экономические 
вызовы

Нестабильность внешней среды. Колебания курсов, 
инфляция, санкционные риски и общая неопределѐнность 

создают финансовые и операционные риски. В таких 
условиях компаниям сложно планировать долгосрочные 

инвестиции в устойчивое развитие.

Сложность определения приоритетов. В условиях 
ограниченности ресурсов возникает дилемма: куда 

направлять средства — на модернизацию производства, 
социальные программы или экологические инициативы.

Ограниченность финансовых ресурсов. Особенно остро 
эта проблема стоит для средних и малых предприятий, 
которым сложно выделять значительные средства на 

инициативы в сфере корпоративной социальной 
ответственности

Управленческие и 
организационные 

барьеры

Конфликт интересов стейкхолдеров. Сложность 
согласования целей акционеров, менеджмента, 

сотрудников, клиентов и общества в целом требует 
высокого уровня прозрачности и развитой системы 

корпоративного управления.

Фрагментарность подходов. Часто инициативы в сфере 
КСО реализуются разрозненно, без системного встраивания 

в общую стратегию и систему ключевых показателей 
эффективности.

Слабая интеграция с бизнес-процессами. Социальные и 
экологические аспекты нередко рассматриваются 

изолированно, а не как неотъемлемая часть операционной 
деятельности.

Информационные 
и методологические 

сложности

Дефицит достоверных данных. Сложно оценить реальное 
влияние социальных и экологических программ на бизнес-

показатели компании.

Отсутствие единых стандартов. Не хватает 
общепринятых методик для измерения и сравнения 

показателей устойчивого развития.

Институциональны
е и внешние 
ограничения

Несовершенство нормативно-правовой 
базы. Законодательство не всегда успевает за быстро 

меняющимися требованиями в сфере КСО и экологии.

Слабость механизмов общественного контроля. Это 
снижает стимулы для добросовестного ведения бизнеса.

Культурные 
барьеры

Преобладание краткосрочной ориентации. В условиях 
давления рынка компании часто фокусируются на быстрой 

прибыли в ущерб долгосрочным инвестициям в 
устойчивость.

Патерналистские ожидания. Недооценка важности 
диалога с заинтересованными сторонами (стейкхолдерами).

Технологические 
вызовы

Необходимость постоянных инноваций. Чтобы 
оставаться конкурентоспособными, компании вынуждены 

постоянно внедрять новые технологии, но это требует 
значительных вложений.

Риск внедрения без оценки последствий. Иногда 
инновации внедряются без должного анализа их влияния 

на окружающую среду, что может привести к новым 
проблемам.
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Рис. 3. Предлагаемый алгоритм решения проблем обеспечения устойчивого развития 
корпоративных структур в системе современных рыночных отношений 

1
•Исследование теоретически основ формирования стратегии устойчивого развития социально-

экономических систем как объектов управления

2
•Определение современных трендов формирования и реализации стратегий устойчивого развития 

корпоративных структур

3
•Выявление проблемы обеспечения устойчивого развития корпоративной структуры в системе 

современных экономических взаимодействий и определение потенциальных путей их решения

4
•Анализ особенностей функционирования отраслевых корпоративных структур в системе 

обеспечения устойчивого развития национальной экономики

5
•Многофакторный анализ и оценка процессов развития корпоративной структуры в системе 

экономических взаимодействий, включая оценку устойчивости развития

6
•Определение сильных и слабых сторон развития корпоративной структуры в системе 

экономических взаимодействий с позиций обеспечения устойчивости развития

7
•Формирование модели взаимосвязи корпоративной структуры с подсистемами системы 

экономических взаимодействий, обеспечивающей устойчивость развития корпорации 

8
•Разработка критерия оценки уровня устойчивости развития корпоративной структуры в системе 

экономических взаимодействий

9
•Определение вариантов стратегий устойчивого развития корпоративной структуры в системе 

экономических взаимодействий 

10
•Установление рационального варианта стратегии устойчивого развития корпоративной структуры в 

системе экономических взаимодействий в соответствии с избранным критерием

11
•Разработка методических рекомендаций по формированию и реализации стратегии устойчивого 

развития корпоративной структуры в системе экономических взаимодействий

12
•Осуществление корректирующих воздействий по результатам реализации стратегии устойчивого 

развития корпоративной структуры в системе экономических взаимодействий
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ОБСУЖДЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ И ВЫВОДЫ 
Таким образом, проведенные исследования проблем обеспечения устойчивого развития 

корпоративных структур в системе современных рыночных отношений позволили сформировать 
универсальный алгоритм их решения.  

Предложенный алгоритм решения проблем обеспечения устойчивого развития корпоративных 
структур в системе современных рыночных отношений направлен на решение трех базовых блоков 
проблем, носящих теоретический, аналитический и синтетический характер. 

Теоретический блок решения проблем обеспечения устойчивого развития корпоративных 
структур направлен на исследование теоретико-методологических основ формирования стратегии 
устойчивого развития корпоративных структур, и включает решение следующих задач: исследование 
теоретических основ формирования стратегии устойчивого развития социально-экономических 
систем как объектов управления; определение современных трендов формирования и реализации 
стратегий устойчивого развития корпоративных структур; выявление проблемы обеспечения 
устойчивого развития корпоративной структуры в системе современных экономических 
взаимодействий и определение потенциальных путей их решения.  

Именно в рамках последней научной задачи и производится уточнение предложенного 
универсального алгоритм решения проблем обеспечения устойчивого развития корпоративных 
структур. 

Аналитический блок решения проблем обеспечения устойчивого развития корпоративных 
структур направлен на анализ процессов развития корпоративной структуры в системе 
экономических взаимодействий, и включает решение следующих задач: анализ особенностей 
функционирования отраслевых корпоративных структур в системе обеспечения устойчивого развития 
национальной экономики; многофакторный анализ и оценку процессов развития корпоративной 
структуры в системе экономических взаимодействий, включая оценку устойчивости развития; 
определение сильных и слабых сторон развития корпоративной структуры в системе экономических 
взаимодействий с позиций обеспечения устойчивости развития. 

В данном блоке проблем важное значение имеет определение сильных и слабых сторон развития 
корпоративной структуры в системе экономических взаимодействий с позиций обеспечения 
устойчивости развития, осуществляемое в понимании того, что экономическое взаимодействие 
корпорации на рынке может носить не только конструктивный характер (взаимодействие со 
стейкхолдерами), но и деструктивный характер, когда корпорациям приходится противостоять 
конкурентам, не всегда придерживающимся кодекса справедливой конкуренции. 

Синтетический блок решения проблем обеспечения устойчивого развития корпоративных 
структур направлен на разработку методического подхода к повышению уровня стратегического 
устойчивого развития корпоративной структуры в системе экономических взаимодействий, и 
включает решение следующих задач: формирование модели взаимосвязи корпоративной структуры 
с подсистемами системы экономических взаимодействий, обеспечивающей устойчивость развития 
корпорации; разработка критерия оценки уровня устойчивости развития корпоративной структуры в 
системе экономических взаимодействий; определение вариантов стратегий устойчивого развития 
корпоративной структуры в системе экономических взаимодействий;  установление рационального 
варианта стратегии устойчивого развития корпоративной структуры в системе экономических 
взаимодействий в соответствии с избранным критерием; разработка методических рекомендаций по 
формированию и реализации стратегии устойчивого развития корпоративной структуры в системе 
экономических взаимодействий.  

Особняков в синтетическом блоке решения проблем обеспечения устойчивого развития 
корпоративных структур стоит задача осуществления корректирующих воздействий по результатам 
реализации стратегии устойчивого развития корпоративной структуры в системе экономических 
взаимодействий. 
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Представляется, что предложенный алгоритма может быть использован при решении проблем 
обеспечения устойчивого развития корпоративных структур различных масштабов и отраслевой 
принадлежности в системе современных рыночных отношений. 
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ABSTRACT: 
 

The relevance of the presented research is determined by the fact that the modern market space is a 
world characterized by many factors that determine the complexity of the sustainable development of 
socio-economic systems of various scales and areas of activity, including corporate structures. 

The purpose of the presented research is to identify key problems of ensuring sustainable development 
of corporate structures in the system of modern market relations in order to formulate an algorithm for 
their solution. 

The scientific novelty of the presented research lies in the formation of a universal algorithm for solving 
the problems of ensuring the sustainable development of corporate structures in the system of modern 
market relations. 

The practical significance of the obtained results lies in the possibility of using the proposed algorithm in 
solving problems of ensuring the sustainable development of corporate structures of various scales and 
industry affiliations in the system of modern market relations. 
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