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АННОТАЦИЯ: 
 

В статье проводится сравнительный анализ опыта взаимодействия промышленности и науки в 
контексте реализации региональной промышленной политики. Для сравнения взят базовый регион 
Новгородская область, а Псковская и Вологодская в качестве сравниваемых. Выявлены различия в 
моделях взаимодействия науки и промышленности в Новгородской, Псковской и Вологодской облас-
тях. Рассмотрены исторические этапы становления и развития кооперации между научными и произ-
водственными организациями, современные формы и механизмы сотрудничества, а также ключевые 
вызовы и барьеры, препятствующие эффективному взаимодействию. Особое внимание уделяется 
успешным примерам реализации совместных проектов, созданию передовых научных школ   и науч-
ных центров на базе опорных вузов региона. Данные проведенной работы обосновывают важность 
расширения сотрудничества науки и промышленности: это даст возможность гарантировать долго-
срочное технологическое развитие, нарастить конкурентоспособность регионов и последовательно 
формировать инновационную экономику.   
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ВВЕДЕНИЕ 

В условиях глобальной цифровизации и стремительного развития технологий, взаимодействие 
промышленности и науки становится одним из ключевых факторов устойчивого экономического рос-
та и повышения конкурентоспособности регионов. Эффективная интеграция научных знаний и про-
изводственных потребностей позволяет не только ускорять внедрение инноваций, но и формировать 
новые рынки, создавать высокотехнологичные рабочие места и обеспечивать социальную стабиль-
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ность. Экономический рост и улучшение индикаторов развития региона неразрывно связаны с про-
грессированием науки *16+. 

Региональная промышленная политика, ориентированная на развитие кооперации между науч-
ными организациями и промышленными предприятиями, способствует формированию инноваци-
онных экосистем, где университеты, исследовательские центры и бизнес-структуры выступают еди-
ным фронтом в решении стратегических задач. Невозможно сформировать сильную национальную 
инновационную систему без научных и технологических прорывов в регионах *6+. В данном исследо-
вании анализируется опыт такого взаимодействия, выявляются успешные практики и предлагаются 
рекомендации по дальнейшему развитию сотрудничества между научными центрами и бизнес- 
структурами. Элементами научной новизны исследования является комплексный сравнительный 
анализ развития научных центров в трёх регионах СЗФО (Новгородская, Псковская, Вологодская об-
ласти). Подобное сопоставление ранее не проводилось в таком контексте, что позволяет выявить ре-
гиональные особенности взаимодействия науки и промышленности. Также в данной работе выявле-
на роль научных центров как ключевого элемент региональной промышленной политики, включаю-
щей механизм трансферта технологий, систему подготовки кадров и формирования инновационных 
кластеров.    Взаимодействие между наукой и промышленностью в России имеет глубокие историче-
ские корни.  В советский период кооперация науки и производства приобрела системный характер: 
создавались отраслевые научно-исследовательские институты (НИИ), заводские лаборатории, науч-
но-производственные объединения (НПО). Это обеспечивало быстрый трансфер технологий и вне-
дрение научных разработок в реальный сектор экономики. Необходимо отметить, что без деятельно-
го участия Академии наук не смогла бы в полной мере реализоваться индустриализация нашей стра-
ны после революции 17-го года *7+. В настоящее время структура взаимодействия изменилась и пре-
терпела изменения: появились новые формы сотрудничества, такие как технопарки, бизнес-
инкубаторы, кластеры, а также усилилась роль вузов как центров компетенций. Для их поддержки 
требуется «институты развития», например, Фонд Национальной технологической инициативы (да-
лее – Фонд НТИ). Центр компетенций НТИ представляет собой структурное подразделение, созда-
ваемое на базе ведущего российского вуза или научной организации, осуществляющее комплексное 
развитие «сквозных» технологий НТИ *8+. Сегодняшняя задача ученых, практиков, политиков является 
нахождение точек приложения усилий и концентрация ресурсов в перспективные в настоящее время 
направления *1+.    В связи с Указом № 309 «О национальных целях развития Российской Федерации 
на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года» министерства начали   пересмотр показате-
лей и методик расчета национальных проектов. Производится до настройки системы управления, 
упрощаются процедуры *9+. Сегодня акцент делается на сетевых формах взаимодействия, государст-
венно-частном партнерстве и интеграции образовательных программ с потребностями бизнеса. В 
настоящее время имеется много примеров такого разнопланового сотрудничества. Некоторые при-
меры из них представлены ниже. 

1. Сотрудничество МГТУ им. Баумана и ГК «Росатом» направлено на развитие и освоение новых 
технологий, внедрение их в производство и подготовки кадров в интересах Росатома *14+.  

2.  Автомобильные концерны (например, «АвтоВАЗ», «КАМАЗ») сотрудничают с профильными 
вузами, обеспечивая студентов современными компетенциями и трудоустройством *12+. 

3. Создание центров компетенций и инновационных кластеров позволяет объединить ресурсы 
вузов, НИИ и предприятий для совместного развития технологий. Программа «Университеты как цен-
тры компетенций» способствует формированию сетевых платформ, объединяющих образователь-
ные, научные и производственные организации. В 2017-2023 гг. было создано 24 Центра компетен-
ций НТИ *18+. 

 
ЦЕЛЬ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Целью представленной работы является исследовать и оценить роль научных центров в реализа-
ции региональной промышленной политики. Оценить уровень инновационного развития трёх регио-

нов Северо‑Западного федерального округа (Новгородской, Псковской и Вологодской областей) че-
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рез оценку сложившихся моделей кооперации науки и промышленности; выделить наиболее ре-
зультативные формы институциональной интеграции для наращивания технологического потенциала 
территорий. 

 
МЕТОДИЧЕСКАЯ БАЗА ИССЛЕДОВАНИЙ 

Методическую базу исследований составляют научные статьи и публикации по заявленной теме 
работы. Также использовался комплексный набор методов: сравнительный и системный анализ ре-
гионов СЗФО, статистическую обработку данных   и наблюдение за работой новых институтов инте-
грации науки и производства (ИНТЦ, инженерные школы). Данные актуализированы до 2025 года 
(Росстат, рейтинги ВШЭ, региональные отчёты). 

 
ОСНОВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЙ 

Указом Президента РФ №145 от 28 февраля 2024 года принята «Стратегия научно-
технологического развития Российской Федерации до 2035 года» *17+. Версия документа, заменив-

шая редакцию 2016 года, демонстрирует эволюцию подходов к научно‑технической политике госу-
дарства – в нём сформулированы современные приоритеты, вызовы и ключевые задачи, стоящие 

перед РФ. Стратегия научно‑технологического развития служит базовым управленческим инструмен-

том федеральной поддержки научной и опытно‑конструкторской деятельности.  Ключевым услови-
ем реализации задачи выступает усиление партнёрства между наукой и промышленностью –
 совместная деятельность вузов, научных организаций, инфраструктурных площадок (технопарков, 

инжиниринговых центров) и бизнес‑структур должна быть выстроена как единая взаимосвязанная 
система, обеспечивающая полный цикл инновационного развития.  

 Научные центры – это не только площадки для проведения фундаментальных и прикладных ис-
следований, но и ключевые элементы инновационной инфраструктуры региона. Они обеспечивают 
трансфер технологий, подготовку кадров, а также формирование экосистемы для стартапов и высо-
котехнологичных предприятий. 

        В условиях современной экономики, где инновации и научные достижения становятся ключе-
выми факторами конкурентоспособности, роль научных центров в формировании и реализации ре-
гиональной промышленной политики приобретает особое значение. Региональная промышленная 
политика направлена на модернизацию производственной базы, повышение конкурентоспособно-
сти местных предприятий, привлечение инвестиций и создание новых рабочих мест. Научные центры 
выступают связующим звеном между государством, бизнесом и образовательными учреждениями, 
способствуя реализации стратегических приоритетов региона. Помимо центров компетенций НТИ в 
настоящее время действует 50 передовых инженерных школ на базе ведущих российских универси-
тетов. Индустриальными партнёрами выступают более 350 компаний. С 2022 по 2025 год из феде-
рального бюджета передовым инженерным школам было выделено почти 34 млрд рублей. По пору-
чению Президента России Владимира Путина к 2030 году количество передовых инженерных школ 
должно быть увеличено до 100 *4+. Новгородская область – регион с богатыми традициями в про-
мышленности (химия, машиностроение, деревообработка) и высоким научным потенциалом. Здесь 
расположены научные организации, которые активно участвуют в решении задач регионального раз-
вития. Новгородская область, обладая уникальным историческим и экономическим потенциалом, 
демонстрирует пример эффективного взаимодействия науки, образования и промышленности. Клю-
чевым научным центром Новгородской области является Новгородский государственный универси-
тет имени Ярослава Мудрого. НовГУ – ведущий образовательный и научный центр региона. Универ-
ситет реализует программы по подготовке специалистов для промышленности, проводит исследова-
ния в области материаловедения, информационных технологий, биотехнологий. Научные разработки 
университета востребованы на предприятиях области, что способствует внедрению инноваций и рос-
ту производительности. В качестве инициативы по реализации региональной промышленной поли-
тики в структуре НовГУ действует Передовая инженерная школа «Распределённые системы управле-
ния технологическими процессами». Ключевым направлением её работы является разработка и 
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структурирование продуктового портфеля в сегменте отечественных распределённых систем управ-
ления – в том числе линейки сенсоров и датчиков, ПЛК, распределённых систем управления (DCS), а 
также компонентов и платформ промышленного интернета вещей *11+. «Инжиниринговый центр ра-
диоэлектронного прототипирования» (НовГУ) ведёт свою деятельность с 2018 года как часть про-
граммы по развёртыванию сети инжиниринговых центров. Его функционал включает реализацию 
НИОКР и инжиниринговых инициатив в интересах российских промышленных предприятий, а также 
системное развитие технологической и исследовательской базы университета для эффективного со-
провождения задач высокотехнологичного промышленного комплекса.  В соответствии с поручени-

ем Президента Российской Федерации (Пр‑491 от 10.03.2020) на территории Новгородской области 
реализован межсекторный проект по формированию инновационной инфраструктуры: совместно с 
региональным правительством НовГУ выступил соучредителем инновационного науч-

но‑технологического центра «Интеллектуальная электроника – Валдай» (ИНТЦ). Данный центр был 
организован на основании Постановления Правительства РФ № 1649 от 30.09.2021. 

Стратегическая миссия ИНТЦ заключается в наращивании отечественного потенциала в сфере вы-
сокотехнологичной электроники и разработки программного обеспечения. Достижение этой цели 

предполагается за счёт синергии академической науки, инженерно‑технического сообщества, иссле-
довательских коллективов, предпринимательского сектора и профильных производственных струк-
тур. Контур деятельности центра синхронизирован с ключевыми документами стратегического пла-

нирования – Стратегией научно‑технологического развития РФ и Стратегией развития электронной 
промышленности РФ до 2030 года. Для резидентов ИНТЦ предусмотрен комплекс преференций, рас-
считанный на десятилетний период, включающий: 

– освобождение от уплаты НДС, налога на имущество (в пределах территории ИНТЦ) и налога на 
прибыль; 

– сниженную ставку страховых взносов – 15 % в части выплат, превышающих 1,5 МРОТ; 
– программу льготного ипотечного кредитования для участников проекта; 
– особые условия землепользования и доступа к инфраструктурным объектам центра; 

– возможность интеграции с научно‑кадровым ресурсом НовГУ для решения прикладных техно-
логических задач *15+.  

   ИНТЦ «Интеллектуальная электроника – Валдай» – новый элемент инновационной инфраструк-
туры, ориентированный на развитие микроэлектроники, интеллектуальных систем и цифровых тех-
нологий. Центр объединяет усилия ученых, студентов и предпринимателей для создания конкурен-
тоспособных продуктов, и решений. В целом потребителями инновационной продукции являются: 
АО «НПК «СПП» («Роскосмос»), АО «ЭЛСИ», АО ОКТБ «Омега», АО «СКТБ РТ», ЗАО «НПП «Планета-
Аргалл», АО «Трансвит», АО «НПО «Квант». Все эти производства относятся к радиоэлектронной 
промышленности и можно сказать, что НовГУ, как основное региональное высшее учебное заведе-
ние использует свой научный потенциал для развития имеющихся на территории Новгородской об-
ласти предприятий. Безусловно, что для дальнейшей интеграции     университета в работу по реали-
зации промышленной политике региона необходим аудит и анализ потенциальных возможностей. В 
данном случае, речь идет о готовности использовать научный и кадровый потенциал университета, 
для решения практических экономических задач в интересах социально-экономического развития 
региона *3+.  Учитывая существующий положительный опыт работы дан старт строительству Центра 
полупроводникового материаловедения, который является второй очередью инновационного науч-
но-технологического центра (ИНТЦ) "Валдай" в Великом Новгороде. Основная задача – реализация 
полного цикла выпуска микросхем на основе микрокомпонентов. На первом этаже второй очереди 
ИНТЦ площадью 3,8 тысяч квадратных метров разместятся "чистые комнаты" для производства мик-
роэлектроники. Второй этаж будет предназначен для лабораторий. Строительство планируется за-
вершить к 2026 году *2+. Важным направление развития региона является интеграция НовГУ во все 
сферы деятельности муниципалитетов Новгородской области. Для этой цели 15 марта 2019 года бы-
ло подписано Соглашение о сотрудничестве между администрацией города и Новгородским госу-
дарственным университетом (НовГУ) по реализации Проекта «Город – Университет» *10+. И уже по 
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истечении нескольких лет в 2023 году, утверждена обновленная концепция проекта, в которой пла-
нируется создать синергию образовательного, научного и производственных процессов, нарастить 
число студентов и ученых *5+.  На протяжении нескольких лет Институт статистических исследований 
и экономики знаний НИУ «Высшая школа экономики» формирует аналитический доклад, в котором 
систематизированы данные об инновационной динамике российских регионов. В основу документа 
положен мультииндикаторный подход, реализуемый через набор рейтинговых инструментов, по-
зволяющих дифференцировать субъекты РФ по уровню инновационного потенциала. Одним из клю-
чевых элементов аналитического аппарата выступает интегральный рейтинг (табл. 1), агрегирующий 
показатели по ряду значимых измерений: обеспеченность кадровыми и финансовыми ресурсами, 
уровень публикационной и патентной активности, а также масштабы внедрения и разработки пере-
довых производственных технологий. Такая конфигурация индикаторов даёт возможность ком-

плексно оценить ресурсно‑результативные параметры регионального инновационного развития и 
выявить структурные различия между субъектами Федерации. 

 

Таблица 1 

Год 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Новгородская область 37 33 – 19 11 15 

Псковская область 66 68 – 71 69 70 

Вологодская область 41 50 – 47 48 37 

Источник / составлено авторами на основании [13] 
          

Институт статистических исследований и экономики знаний НИУ «Высшая школа экономики» 
представил актуализированную версию рейтинга инновационного развития субъектов Российской 
Федерации. Анализ данных за 2022 год позволил выявить структурные ограничения, сдерживающие 
инновационную динамику Новгородской области: в частности, относительно невысокий объём бюд-
жетного финансирования сферы науки и инноваций, а также недостаточно благоприятные 

социально‑экономические параметры, формирующие среду для инновационной деятельности. В 
целях преодоления выявленных дисбалансов и усиления конкурентных позиций региона была ут-

верждена государственная программа «Научно‑технологическое развитие Новгородской области на 
2022–2030 годы». По итогам 2024 года Новгородская область продемонстрировала существенную 

позитивную динамику, поднявшись на 11‑е место в общероссийском рейтинге – это соответствует 
улучшению результата на восемь позиций по сравнению с предыдущей оценкой. Также регион во-

шёл в топ‑10 по двум из пяти ключевых индикаторов. Например, по показателю «Экспортная актив-

ность» Новгородская область заняла 4‑е место среди субъектов РФ, а по критерию качества иннова-

ционной политики  6‑е место. Сохраняется высокий уровень финансирования научных исследований 
и разработок в Новгородской области; аналогично наблюдается повышенная интенсивность иннова-
ционной активности.  Существенную роль в инновационной модели региона играет биз-

нес‑сообщество: доля частных инвестиций в финансирование исследований и разработок сущест-
венно превышает среднероссийский уровень. Отдельно следует отметить лидирующие позиции Нов-
городской области по доле экспорта в общем объёме инновационной продукции – этот индикатор 
отражает высокую степень рыночной востребованности и конкурентоспособности региональных тех-
нологических решений (табл. 2). 

 

Таблица 2 
Доля продукции высокотехнологичных и наукоемких отраслей в валовом региональном продукте, % 

 

Субъект РФ 2020 2021 2022 2023 2024 

Новгородская область 30,1 32,3 35,3 31,0 29,7 

Псковская область 19,3 18,9 19,6 19,4 18,8 

Вологодская область 22,8 22,4 31,1 25,9 26,0 

Источник / составлено авторами на основании данных Росстат/ 
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Новгородская область: научные центры и их вклад 
Ключевые научные центры 
– Новгородский государственный университет им. Ярослава Мудрого.   Ведущий вуз, реализую-

щий программы по подготовке кадров для промышленности, а также прикладные исследования в 
области материаловедения, IT, биотехнологий и т.д. 

– Технопарк «Трансвит»— площадка для высокотехнологичных предприятий, где научные разра-
ботки быстро находят промышленное применение. 

– ИНТЦ «Интеллектуальная электроника – Валдай» – новый центр, ориентированный на микро-
электронику и цифровые решения. 

Вклад в промышленную политику: 
– В 2025 году индекс промышленного производства в области составил 109% (рост на 9% к 2024 

году), что выше среднего по СЗФО – Особенно заметен рост в производстве электроники, машин и 
оборудования (рост в 2,6 и 25,9% соответственно), что напрямую связано с внедрением научных раз-
работок. 

– Научные центры обеспечивают трансфер технологий, кадровое сопровождение и формирование 
инновационных кластеров. 

 
Вологодская область: научные центры и их вклад 
Ключевые научные центры 
Вологодский государственный университет – подготовка кадров для металлургии, химии, дерево-

обработки. 
– Особая экономическая зона «Вологодская»— интеграция науки и бизнеса через налоговые льго-

ты и инфраструктуру. 
Вклад в промышленную политику 
– Ведущие отрасли: металлургия (42,5% промышленного производства), химия (24,4%), деревооб-

работка. 
– В 2025 году индекс промышленного производства – 101,8%, в обрабатывающем производстве –

 102,5%  
– Научные центры обеспечивают поддержку традиционных отраслей, но инновационный вклад 

ниже, чем в Новгородской области (меньше новых высокотехнологичных производств). 
 
Псковская область: научные центры и их вклад 
Ключевые научные центры 
– Псковский государственный университет – подготовка кадров, но слабая интеграция с промыш-

ленностью. 
– Технопарк «Псковский» – развитие IT и малого бизнеса, но масштаб внедрения инноваций огра-

ничен. 
 Вклад в промышленную политику 
– Промышленное производство в Псковской области в 2025 году не показало значительного роста 

по сравнению с соседями. 
– Научные центры играют вспомогательную роль, основной акцент – на поддержке МСП и тради-

ционных отраслей. 
 Сравнительный анализ показал Новгородская область демонстрирует наибольший вклад научных 

центров в реализацию промышленной политики: рост промышленного производства выше средне-
регионального, активное внедрение инноваций, формирование новых кластеров. Вологодская об-
ласть сохраняет стабильность за счёт традиционных отраслей, но инновационный эффект ниже. В 
Псковской области влияние научных центров минимально. 
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ОБСУЖДЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ И ВЫВОДЫ 
Научные центры играют ключевую роль в реализации региональной промышленной политики 

Новгородской области. Их деятельность способствует модернизации промышленности, формирова-
нию инновационной экономики и устойчивому социально-экономическому развитию региона.  Для 
обеспечения прорывного экономического развития региона требуется системное наращивание си-

нергии между научно‑образовательной средой и предпринимательским сектором. Приоритетными 
векторами работы выступают не только масштабирование институциональной инфраструктуры под-
держки инноваций, но и формирование привлекательных условий для вовлечения талантливой мо-
лодёжи в исследовательскую и технологическую деятельность. В рамках реализации этих стратегиче-

ских установок реализуется комплекс взаимосвязанных направлений. Во-первых, научно‑кадровый 
потенциал университета активно инкорпорируется в прикладные проекты, ориентированные на мо-
дернизацию действующих производственных мощностей и повышение операционной эффективно-
сти промышленных предприятий региона. Отдельное внимание уделяется технологической актуали-
зации продуктовой линейки: за счёт внедрения научных разработок обеспечивается её инновацион-
ное усиление и рост конкурентоспособности на отраслевых рынках. Второе направление –
 формирование базы для не имеющих аналогов продукции и рынков сбыта для региона реализуется 
посредством работы ИНТЦ Валдай, Центром полупроводникового материаловедения, передовой 
инженерной школой. В результате исследования выявлено, что системное развитие инновационных 
экосистем (с опорой на ИНТЦ, инженерные школы) – эффективный инструмент роста региональной 
экономики. Для Новгородской области в качестве дальнейшего роста необходимо масштабирование 
успешных моделей; для Псковской области – усиление кооперации с внешними научными центрами; 
для Вологодской области – создание новых институтов интеграции науки и производства. 

     Таким образом, технологическое лидерство в Новгородской области – это комплекс мер, на-
правленных на развитие науки, образования, инфраструктуры и сотрудничества между бизнесом, 
наукой и государством. Регион активно работает над достижением этой цели в рамках федеральных 
и региональных программ, а данная практика может быть применена для других регионов СЗФО. 
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ABSTRACT: 
 

The article provides a comparative analysis of the experience of interaction between industry and 
science in the context of implementing regional industrial policy. The Novgorod Region is taken as the base-
line region for comparison, while the Pskov and Vologda Regions are used as the comparison cases. Differ-
ences in the models of interaction between science and industry in the Novgorod, Pskov, and Vologda Re-
gions have been identified. The paper examines the historical stages of the formation and development of 
cooperation between scientific and industrial organizations, as well as current forms and mechanisms of 
collaboration, and the key challenges and barriers hindering effective interaction. Particular attention is 
paid to successful examples of joint projects, the creation of advanced scientific schools, and research cen-
tres based at the region’s flagship universities. The findings of the study substantiate the importance of ex-

panding cooperation between science and industry: this will help ensure long‑term technological develop-
ment, boost the competitiveness of the regions, and steadily build an innovative economy. 
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